Przemowienie Noworoczne 2014

Ekscelencje, Wielce Szanowne Panie i Panowie, drodzy Seniorzy, droga mtodziezy, drogie
Kolezanki i Koledzy, Samorzgdowcy, drodzy Wspotpracownicy.

Spotkanie noworoczne to okoliczno$é¢ podsumowania minionego roku. Rok 2013 to rok, w
ktdrym skupiajg sie nie tylko przedsiewziecia tego jednego, ale rezultaty podejmowanych
inicjatyw roku 2011 i 2012. Z tego tez powodu w swym wystgpieniu chwilami siegat bede do
poprzednich lat.

Przed podjeciem spraw materialnych, jak to sie czyni tradycyjnie, w tym w szczegdlnosci
inwestycji pragne podzieli¢ sie ze wszystkimi tu dostojnymi gos¢mi dokonaniami w sferze
spofecznej, oczywiscie tez w wielu miejscach zwigzanej z finansami.

Od poczatku swej kadencji z niezwyktg powagg odnosze sie do wspdtpracy z mtodym
pokoleniem. Uaktywnili§my dziatalno$é¢ Mfodziezowej Rady Miasta traktujgc ten podmiot
partnersko. Wigczylismy Mfodziezowq Rade Miasta do wspotdecydowania o rozwoju
naszego miasta i przez ktdrg wspieramy upowszechnianie idei samorzgdnosci wsrod
mieszkancow. W naszym przekonaniu to wielka sprawa. Mfodziezowa Rada Miasta
uczestniczyta w uroczystosciach patriotycznych i obchodach rocznicowych, bratfa takze udziat
w sktadach delegacji do naszych zaprzyjaznionych miast, co nie miato miejsca do tej pory:
Brembate di Sopra, Riazania, Zastawia. Musze powiedzieé, ze nie tylko mnie, ale wiele osdb
w tym pedagogow pozytywnie zaskoczyto zaangazowanie mtodych, ich wiedza, umiejetnosci
i prawdziwe oddanie dziatalnosci spotecznej.

Dziekujgc wszystkim cztonkom Mfodziezowej Rady Miasta szczegdlne podziekowania kieruje
do ich przewodniczacych: poprzedniej kadencji Pani Klaudii Dgbkowskiej, Beacie
Kowalewskiej i obecnej kadencji Pani Oliwi Rypinskiej. W tym miejscu pragne réwniez
serdecznie podziekowaé opiekunom: poprzedniej kadencji Pani llonie Plewnickiej, obecnie
Pani Annie Serowieckiej i wieloletniemu koordynatorowi Pani Hannie Sasinowskiej.

Uwazam za wielkg szkode, ze dyspozycja Starosty Ostrowskiego Pana Zbigniewa Kaminskiego
pozbawita mtodziez szkdl ponadgimnazjalnych udziatu w Mtodziezowej Radzie Miasta i ktéry
odwazyt sie zaproponowac zmiane tresci uchwaty Rady Miasta, by w ogdle wykresli¢ udziat
miodziezy szkét ponadgimnazjalnych w tym podmiocie.

Systematycznie wspieramy ostrowskich harcerzy z 29 Druzyny Harcerskiej ,Pogodni” i
doceniamy prace opiekunki tej mtodziezy, ktérg wyrdznilismy tytutem ,Lidera Spotecznosci
Lokalnej” Panig Grazyne Dude, ktdrej réwniez serdecznie dziekuje za jej wieloletnig prace i
zaangazowanie.

Aktywng wspbtprace podjelismy z pokoleniem senioréw, ktérg w ubieglym roku
sprébowalismy zamkngé w sposoéb instytucjonalny. Systematycznie wspieramy dziatalnos$é
Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Réwniez od poczatku kadencji przywigzuje wielkg wage do rzetelnych kontaktow ze
spoteczenstwem. Najwazniejsi s mieszkanicy naszego miasta i to oni powinni decydowa¢é o
ksztatcie przemian i kierunku podejmowania decyzji. Zabierajagc pokuse politycznego
decydowania np. o inwestycjach miejskich podjgtem wraz z pracownikami urzedu miasta,
kierownictwami jednostek i spdtek miejskich dialog spoteczny. Doskonatg okazje do
zapoznawania sie z trudnymi sprawami byly cotygodniowe otwarte spotkania ze



spoteczenstwem. Te kontakty pozwalaty nie tylko na bezposrednig interwencje w codzienne
sprawy, ale dawaty impuls do projektowania, planowania, w konsekwencji rozwigzywania
badz przynajmniej podjecia préoby rozwigzan problemdéw o znaczeniu strategicznym.

Wspétpracujgc z mieszkaricami miasta dostrzegliSmy potrzebe wyraznego podkreslania roli
0s6b, ktére swojg pracg na rzecz spotecznosci lokalnej wyrdzniajg sie szczegdlnym
zaangazowaniem i dorobkiem. By uhonorowaé te osoby zapoczatkowaliSmy wyrdznianie
tych oséb tytutami Lider Spotecznosci Lokalnej oraz Osobowosc¢ Miasta Ostrow Mazowiecka i
Ziemi Ostrowskiej.

Aktywnie dziatamy na rzecz rozwigzywania szczegdélnych spraw przedsiebiorcow wstuchujgc
sie w ich problemy i trudnosci, jak tez wielu obywateli. W roku 2013 juz drugi rok z rzedu nie
podnosilismy stawek podatkowych. Nie podnosimy i w roku 2014. Jest to ewenement w
polityce samorzadu ostatnich kilkunastu lat.

Szanujac wszystkich mieszkaricow Ostrowi Mazowieckiej i bedgc burmistrzem wszystkich
Ostrowian postanowitem pracowac na rzecz miasta i jego mieszkancow w sposéb, w ktdrym
wazni i rowni sg wszyscy, a najwazniejszy gtos to gtos spoteczny.

Przy podejmowanych inwestycjach prowadzili§my szerokie konsultacje z przysztymi
uzytkownikami, a czego nie bede skrywat, nie wdawalismy sie w dyskusje polityczne, np.
inwestycje w szkotach miaty szerokie konsultacje z nauczycielami, z radami rodzicéw i
samorzgdami uczniowskimi. Mozna $Smiato powiedzieé, ze podjeta inicjatywa konsolidacji
szkot i przedszkoli, by rozwdj wszystkich placéwek byt harmonijny, w perspektywie potrzeb
spotecznych w miescie powiodta sie, data dobre rezultaty. Z powodzeniem rozwija sie Sejmik
Edukacyjno-Wychowawczy, ktérego odbyly sie juz trzy edycje, a czwarta jest ,,w drodze”.
Podjelismy po raz pierwszy szczegdlng dziatalno$s¢ w szkotach finansowang ze srodkéw Unii
Europejskie,j realizujgc rdéine programy na kwote ok. 750 tys. zt. doposazajgc bazy
dydaktyczne szkét oraz prowadzac zajecia dodatkowe dla kilkuset dzieci! Ta szersza
partnerska wspoétpraca z dyrekcjami szkét i przedszkoli wyzwolita piekng szerszg dziatalnos¢
placéwek oswiatowych. Oprawa artystyczna wielu uroczystosci w tym szczegdlnie podjecie
tematyki powstania styczniowego byfto ujmujace, wzruszajace i godne szczegdlnego
wyroznienia.

W tym miejscu pragne podziekowaé wszystkim dyrektorom, radom pedagogicznym,
rodzicom i mtodziezy za tg aktywnosc i wspoétprace.

Podjelismy réwniez szczegdlng dziatalnos¢ na rzecz rodziny, promowania wartosci
rodzinnych organizujgc m.in. konferencje z gtdwnym wykfadowca Panig profesor Marig RysS z
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego na temat ideologii GENDER i wychodzac z
programem Rodzina 3+. W ramach programu stworzyliSmy w naszym mieScie Karte
Rodzinng, z ktérej korzysta juz 160 mieszkarncéw. Dzieki Karcie otrzymujg dogodne znizki, a z
niektérych optat sg zwolnieni. Wazne jest, by rodziny wielodzietne mogty bra¢ czynny udziat
w zyciu miasta, w réznych sferach wptywajgcych na rozwdj dzieci, ale potrzebna jest w tym
celu pomoc ze strony samorzadu.

Inng pomoc trzeba skierowaé do rodzin, gdzie prace zarobkowg wykonujg oboje rodzicéw.
Wazine jest, by ich dziecko mogto pozostaé pod fachowg opiekg w przedszkolu.
Postanowiliémy nie wprowadza¢ kategorycznie kryterium dotyczgcego miejsca zamieszkania
rodzicow czy zameldowania dziecka w przyjeciach do przedszkoli i w ten sposdb jako stolica
powiatu ostrowskiego podjelismy sie trudnego i odpowiedzialnego zadania, by prawie kazdy



rodzic moégt pozostawié¢ swoje dziecko w przedszkolu. Udata sie ta inicjatywa, chociaz z
ogromnymi problemami w roku 2013 i biezacym, dzieki szczegdlnej wspodtpracy
kierownictwa i pracownikéw Urzedu Miasta, dyrektoréw przedszkoli i rodzicow. To kolejny
przyktad prawdziwego dialogu i wspétpracy ze spoteczenstwem.

Sa takze rodziny, jak w kazdej spotecznosci, ktore niekiedy bez wtasnej winy nie potrafity i nie
potrafig znalez¢ sie w nowej rzeczywistosci, ktora istnieje juz prawie éwieré wieku. W
kazdym spoteczenistwie sg takie sytuacje. | te rodziny wymagajgce wsparcia. Powinny takze
czu¢ sie bezpieczne, otrzymaé wyrazny sygnat, ze miasto jest w stanie wesprzeé¢ je w
poczuciu bezpieczedstwa. Dlatego miedzy innymi podjeliSmy, po okoto 15-letniej przerwie,
budowe bloku socjalnego, ktéry zapewni 30 mieszkan dla najbardziej potrzebujacych
Ostrowian. CzyniliSmy rdwniez starania, by pozyskac¢ kolejne mieszkania dla potrzebujgcych,
by kazdy mieszkaniec miasta czut sie bezpiecznie, by wiedziat ze miasto jest zdolne do
udzielenia pomocy. Niestety nie wszystkim przyswiecajg podobne cele i niekiedy
bezpieczernstwo mieszkancow jest sprzeczne z interesem niektorych.

Bezpieczernstwo rodzin to takze dbato$é o ich zdrowie, zycie i mienie. Sciéle wspétpracujemy
z podmiotami dbajgcymi o bezpieczernstwo, w tym w szczegdlnosci z miejscowy Policja.
BraliSmy aktywny udziat w programach zdrowotnych.

Podjelismy dziatalnos¢ w zakresie prac spotecznie uzytecznych z myslg i przekonaniem
prawdziwej pomocy bezrobotnym na miare mozliwosci naszego samorzadu. Programem tym
objelismy 16 uczestnikdw-osdb nieposiadajgcych prawa do pobierania zasitku dla
bezrobotnych, a wiec 16 rodzin! Inicjatywa powiodta sie.

Prowadzilismy takze dziatalnos¢ w ramach programu Kapitat Ludzki, ktory to program zostat
podjety rowniez po raz pierwszy. W ramach programu ,,Urzqd na miare potrzeb i oczekiwan”
otrzymali$my kwote ponad 1 min. zt, ktérym objeto prawie 70 oséb - pracownikéw Urzedu
Miasta z przeznaczeniem na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji. Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej réwniez uczestniczyt w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej pozyskujgc po raz pierwszy na aktywizacje zawodowg osdb pozostajacych bez
pracy w roku 2012 ok. 270 tys. zt, ktérym objeto 48 osdéb, a wiec 48 rodzin i w roku 2013
pozyskujgc srodki w wysokosci ok. 180 tys. oraz w roku biezgcym réwniez kwote w wysokosci
ok. 180 tys. Programem objetych zostaje ok. 50 oséb rocznie. Tak wiec obejmiemy ok. 150
0s6b pozostajgcych bez pracy, a wiec 150 rodzin. W sumie pozyskalismy na te
przedsiewziecia ok. 2,5 min. zt sSrodkéw unijnych.

Zwrécilismy z sukcesem uwage na podnoszenie kwalifikacji naszych pracownikéw, poprawe
warunkéw ich pracy, a przede wszystkim likwidacje, co zapewne przyjete bedzie z pewnym
zdziwieniem, ze taka rzecz miata miejsce w Ratuszu, uméw tzw. Smieciowych, ktérych byto
ok. 80 w tym jeden z pracownikdéw miat az 23 takie umowy!

Wielkg wage przywigzywalismy do wspodtpracy z innymi samorzgdami. W roku 2010 zastatem
stan rozchwiania Miedzygminnego Zwiqzku , Ziemia Ostrowska”. Trzy gminy z tego zwigzku
wystgpity badz byty w trakcie wystepowania. Udata sie konsolidacja pozostatych dziewieciu
samorzgddéw. To wazna sprawa, bo jest to miedzygminny zwigzek, ktéry powstat jako 11 w
Rzeczypospolitej Polskiej i stuzy on dobrze ziemi ostrowskiej. Moze by¢ nieoceniong
organizacjag w niedalekiej przysztosci, kiedy podziat srodkéw unijnych bedzie witasnie
wymagat strukturalnej wspotpracy samorzagdow w podejmowaniu wspdlnych przedsiewzieé.
Miasto jako stolica powiatu nie zamykato sie tylko na wspdtprace z Miedzygminnym
Zwiqgzkiem ,,Ziemia Ostrowska”. Szczegdlng wspotprace rozwineliSmy z gming Dtugosiodto i



tu ukton do Pana wdjta Stanistawa Jastrzebskiego, z gming Ostrow Mazowiecka i tu rowniez
ukton do Pana wojta Waldemara Brzostka i z miastem i gming Ciechanowiec i tu ukton do
Pana burmistrza Mirostawa Reczko. Nasza wspotpraca przekroczyta tym samym nie tylko
granice powiatu, ale i granice wojewddztwa mazowieckiego.

Przejde teraz w swoim wystgpieniu do czesci materialnej — inwestycyjnej, ktéra dla
rozwoju kazdego miasta, kazdej spotecznosci ma znaczenie kluczowe.

Rozpoczelismy proces inwestycyjny w sektorze o ogromnej potrzebie jakim jest miejska
oswiata. Miniony rok mozemy smiato okresli¢ ,,Rokiem inwestycji oswiatowych”. Wielkos¢
tych przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest bezprecedensowa w ostatnich dziesiecioleciach.
Rozpoczelismy w nim budowe sali gimnastycznej z rozbudowa szkoty w Zespole Szkot
Publicznych nr 1, rozpoczelismy budowe wielofunkcyjnego boiska sportowego z budynkiem
szatniowym w Zespole Szkét Publicznych nr 2. W poprzednich latach wybudowalismy dwa
boiska szkolne, z czego jeden to Orlik 2012. Wdrozylismy czteroletni plan modernizacji
wszystkich ostrowskich szkét, na co planujemy przeznaczy¢ ok. 8 min zt!

Inwestujgc w oswiate przez modernizacje infrastruktury, zakup nowego sprzetu
komputerowego i materiatéw dydaktycznych, podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej,
inwestujemy w rozwdj naszych dzieci. BySmy mogli by¢ dumni z ich osiggnie¢, bySmy wszyscy
razem mogli obserwowac ich rozwdj w odpowiednio przygotowanym i wyposazonym
otoczeniu jakim jest szkota i przedszkole.

O tym co mozna osiggna¢ w budownictwie we wspotpracy z mieszkaricami miasta pokazuje
miedzy innymi Towarzystwo Budownictwa Spotecznego. Po poczgtkowych ogromnych
trudnosciach i napieciach z przetomu lat 2010-2011 Spoétka podjeta rozmowy ze wspdlnotami
mieszkaniowymi z czego narodzito sie bardzo wiele pomystéw remontowych. W ciggu dwéch
lat TBS pomogt przeprowadzi¢ termomodernizacje w 19 blokach, z czego jeden z nich zostat
wyremontowany prawie bezkosztowo. Odbyto sie to dzieki pozyskaniu inwestora, ktory w
zamian za termomodernizacje dobudowat jedng kondygnacje budynku przy ul. 3 Maja 52, do
powstatych w ten sposéb mieszkan inwestor otrzymat prawo witasnosci. Dzieki wspaniatej
inicjatywie i ogromnej pracy TBS-u, w tym szczegdlnej umiejetnosci Pana Prezesa Mirostawa
Przastka w porozumiewaniu sie z lokatorami i we wspoétpracy z ratuszem, centrum miasta
przeszto prawdziwe przeobrazenie wizerunkowe. Z krajobrazu ,zniknety” szare mury
blokowisk. Jeden z najstarszych blokéw z sypiagca sie elewacjg i dachem z eternitu zyskat
zupetnie nowy wyglad i nalezy obecnie do jednych z najtadniejszych w naszym miescie.

ZGK Sp. z 0.0., ktéra w szczegdlny sposéb stuzyta i stuzy wszystkim mieszkaricom naszego
miasta, stata w roku 2010 na krawedzi bankructwa, co poza strong finansowg grozito utrata
pracy ponad 100 pracownikdéw, czyli dramat ponad 100 rodzin. Wspdlnie z nowym
kierownictwem Panem Prezesem Krzysztofem Radomskim, a nastepnie wspdlnie z Panem
Prezesem Kazimierzem Zacharskim i z Radg Nadzorczg realizujgc program naprawczy
uzyskalismy stabilno$¢ w funkcjonowaniu Spétki, co jest niezwykle wazne tak w aspekcie
gospodarczym jak i spotecznym.

Przeznaczamy duze naktady na drogi, podczas obecnej kadencji siegng one ok. 16 min zt!

Po zbilansowaniu w roku 2011 stanu technicznego drog naszego miasta okazato sie, ze 40%
naszych ulic ma nawierzchnie gruntowg badz piaszczystg. Tego stanu wbrew gtosom
populistéw nie zmieni sie w ciggu jednej kadencji. Podejmowaliémy jednak inwestycje
drogowe z nakierowaniem na potrzeby spofeczne i racjonalnos¢ wydawania srodkow tj. by
budowad dtuzsze odcinki i wigzaé te ulice z gtdwnymi drogami. Okazato sie, ze byto to
zupetnie inne rozwigzanie jak onegdaj. Budowa dtuzszych odcinkdw to nizsze koszty. Tak



budowalismy ul. Rodziewiczéwny, Iftakowiczéwny, czy ul. Sielska. Kto$ zwigzany z innymi
rozstrzygnieciami moze powiedzie¢, ze zbudowano tylko trzy ulice, bo za te srodki mozna by
zbudowaé mate odcinki na wiekszej ilosci ulic. Budujgc w ten sposdb na pewno
ponieslibySmy znacznie wieksze koszty jednostkowe, sztucznie tworzgc dtuiszg liste
wybudowanych ulic. Na ul. Sielskiej jednej z gtéwnych ulic w naszym miescie powstata takze
pierwsza przy miejskiej drodze sciezka rowerowa. Powierzchnia ulicy, chodnikow i Sciezki
rowerowej to imponujgce 9 km2! Tak zamierzaliSmy inwestowaé w innych rejonach naszego
miasta w biezgcym roku, ale pewnie to sie nie uda.

Na wszystkie inwestycje miejskie z naktadami na drogi przeznaczymy w obecnej kadencji ok.
32 min zt., na ich realizacje pozyskujemy srodki zewnetrzne w kwocie ok. 8,5 min zt.

Podejmujemy i realizujemy inwestycje bez dodatkowego zadtuzania miasta (co jest
niezmiernie wazne), a przy tym spfacamy wielomilionowe zobowigzania. Podczas catej
obecnej kadencji sptacimy ponad 17 min zt zobowigzan z poprzedniej kadencji. W
poprzedniej kadencji sptaty zobowigzan siegnety zaledwie 7 min zt. Stad ogromne obcigzenie
miasta w tej kadencji.

Zmieniamy réwniez samych siebie. Mam na mysli Urzgd Miasta, ktory przez minione lata
przeszedt szereg modernizacji, napraw i usprawnien. Juz po przekroczeniu progu budynku
ujrzg panstwo potgczong informacje z kancelarig. Na parterze nie byto niegdys sanitariatow,
obecnie sg trzy, z czego jeden w petni wyposazony dla osdéb niepetnosprawnych.
StworzyliSmy archiwum z prawdziwego zdarzenia, gdzie wszystkie dokumenty sg teraz
przechowywane w bezpiecznym pomieszczeniu. Przenieslismy w ostatnim miesigcu
ewidencje ludnosci z pierwszego pietra na parter. Teraz wszystkie najwazniejsze w
pierwszym kontakcie wydziaty Urzedu Miasta znajdujg sie na parterze budynku. Wszystko to
po to, by mieszkaricy Ostrowi Mazowieckiej mogli sprawnie zatatwia¢ swoje sprawy, by czuli
sie w budynku ratusza jesli nie w petni komfortowo, to lepiej, dobrze. Tylko taki byt cel tej
modernizacji.

W minionym roku udowodnilismy, ze Ostréw Mazowiecka jest w stanie zmieniaé sie,
inwestowac ogromne srodki w rozwdj waznych dziedzin zycia miasta. Mieszkaricy moga by¢
dumni z podjetych inwestycji, z ktérych bedg korzystaé te i przyszte pokolenia.

Miasto zmienia sie na naszych oczach, czasem tak szybko, ze trudno to dostrzec.
Dokumentujemy jednak wszystko i informujemy o naszych dziataniach mieszkaincéw miasta,
by mieli kontrole nad tym w jaki sposéb wydatkujemy miejskie pienigdze. Przedstawilismy to
w przystepnej formie gazety ,Informacje z zycia miasta”, ktérg Czcigodnie Goscie otrzymajg
zaraz po zakonczeniu dzisiejszego spotkania.

W biezgcym roku chcemy kontynuowac nasze zamierzania, chcemy pogtebiaé wspédtprace z
mieszkafncami i rozwija¢ miasto przez kolejne inwestycje i rozbudowe infrastruktury. W
dalszym ciggu bede zabiegat o wspodtprace w naszym samorzadzie, dlatego z tego miejsca
apeluje o wspdlng prace na rzecz miasta, ponad podziatami. Kieruje te stowa po raz kolejny.
Zapraszam wszystkich do wspdlnej pracy, do kreatywnych idei i rozwoju nowych inicjatyw.
Zgoda buduje!

To nie sg stowa wypowiadane okolicznosciowo. Tu nie chodzi o to, by tak méwié, bo tak
wypada. Z catg mocg kieruje prosbe o zgode, bo wtasnie jak juz powiedziatem zgoda buduje.
Budowa takiej zgody musi by¢ oparta tylko na jednym fundamencie, na prawdzie, bez
zadnych innych warunkow. Jest to dla mnie niezwykle wazna sprawa, prosze wybaczy¢ za
bardzo osobisty watek.



Pokazmy tym, ktdrzy ciggng w odwrotng strone, ze bez wzgledu na to co wyprawiajg
jestesmy w stanie modernizowaé to miasto, zmienia¢ je na lepsze, bardziej przyjazne i
otwarte na ludzi z pasjg, zaangazowaniem i sercem oddanym dla Ostrowi Mazowieckie;j.

Juz naprawde zblizam sie do konica, ale jeszcze chwileczke.

Przedstawitem Panistwu naprawde wiele osiggngé i dokonan, ktdre realizowaliémy w
niezwykle skomplikowanej i ztozonej sytuacji w naszym samorzadzie. Moglismy to osiggnaé
wiasdnie dzieki zgodzie w ratuszu, w naszych wszystkich spoétkach, w naszych jednostkach:
szkotach, przedszkolach, domu kultury, bibliotece, Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji,
Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej, Srodowiskowym Domu Samopomocy, naszych
wszystkich spotkach, jednak do tej zgody konieczne byty jeszcze i inne atrybuty, bez ktérych
niemozliwe bytyby te osiggniecia.

Dobre kierowanie w ratuszu to jak wszedzie po pierwsze tajemnica tkwi w wiedzy i
umiejetnosci pracy z ludZzmi. Nie da sie pracowac i sterowad, trzeba wspodtdziata¢ z kadra
kierowniczg: kierownictwami jednostek, jeszcze raz przywotam: szkét, przedszkoli, domu
kultury, biblioteki, Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Srodowiskowego Domu Samopomocy, Miejskiego Zaktadu Obstugi Jednostek
Oswiatowych, kierownictwami i radami nadzorczymi spotek. Wszystkimi. Bardzo wazne, by
zdoby¢ zaufanie ludzi. Wspotpracownicy i pracownicy muszg by¢ przekonani, ze burmistrz
nie méwi jednego, a robi co innego. Potrzebna jest konsekwencja w dziataniu. Wreszcie
trzeba by¢ wiarygodnym i uczciwym, a przy tym pracowitym. To, co osiggnelismy wspdlnie
przez te trzy lata, nie bytoby takze mozliwe, gdyby nie identyfikacja ludzi z ratuszem i kazdg
wyzej wymieniong instytucjg naszego miasta. Z catg mocg pragne podkresli¢, ze spotkatem w
ratuszu i we wszystkich jednostkach, a takze spotkach miejskich ogromng rzesze wiasnie
takich pracownikéw, a przy tym kompetentnych i wrazliwych na sprawy nauczyciela.

Podziekowania

Przedstawiajagc z dumg i prezentujgc wazine zmiany i przedsiewziecia kieruje stowa
podziekowania do wszystkich pracownikdéw ratusza, jednostek i spdtek. Dziekuje
mieszkaricom za ich zainteresowanie i zaangazowanie wspierajgce. Oni chcg naprawde
rozwigzywac problemy razem z ratuszem i budowad lepszg przysztos¢ naszej matej Ojczyzny,
naszego pieknego miasta Ostrowi Mazowieckiej. Dziekuje za rdinorakie wsparcie
Honorowych Obywateli Miasta z obecnym tu Panem profesorem Adamem Dobronskim.
Dziekuje wszystkim tu obecnym i nieobecnym wyrdznionym tytutem Osobowos¢ Miasta
Ostrow Mazowiecka i Ziemi Ostrowskiej oraz tytutem Lider Spofecznosci Lokalnej. Dziekuje
Mtodziezowej Radzie Miasta i seniorom na czele z Panem Tadeuszem Zaniewskim. Dziekuje
wszystkim tu zebranym, bo swojg obecnoscig nie tylko na dzisiejszej uroczystosci wspieracie
Panstwo nasz samorzad w réznych miejscach i w rézny sposéb. Wszystkim ludziom dobrej
woli dziekuje za wszelkie dobro, ktdére poprzez samorzad kierowane byto do naszych
mieszkancéw i wptywato na rozwdj naszego miasta.

W nowym roku 2014 zycze wszystkim mieszkaricom i Dostojnym Gosciom tu zebranym
wszelkiego dobra, lepszego roku, realizacji zamierzen i plandw, a przede wszystkim zycze
zdrowia.



